
— Иван Владиславович, ИНБРЭС 
изначально создавалась как инно-
вационная компания. Актуально ли 
сегодня заниматься собственными 
инновационными решениями? На-
сколько ни востребованы рынком?

— Знаете, этот вопрос очень 
точно отражает ту развилку, на 
которой сегодня находится вся 
наша промышленность. И для 
меня ответ на него однозначен: 
инновации сегодня не просто ак-
туальны  — они стали вопросом 
выживания и технологического 
суверенитета. Но здесь важно по-
нимать одну тонкую грань.

Когда мы начинали в 2015 году, 
само название «ИНБРЭС» за-
кладывало нашу идентичность 
как компании, устремленной 
в будущее. И за эти годы 
мы прошли свой эво-
люционный путь. 
Сначала инновации 
для нас были свя-
заны с созданием 
принципиально но-
вых продуктов, которые 
опережали время. Мы разраба-
тывали контроллеры, 
и н т ел л е кт у а л ь н ы е 
устройства, заклады-
вали архитектуры, 
которые только на-
чинали обсуждаться 
в профессиональном 
сообществе.

А потом пришел 2022 год 
и новые реалии. И здесь 
произошло важное 
осознание: импорто-
замещение и инно-
вации  — это не аль-
тернатива, а две 
стороны одной ме-
дали. Слепое копиро-
вание ушедших западных 
решений — это путь в никуда. Во-
первых, технологии не стоят на 
месте, и копировать то, что соз-
давалось 5-7 лет назад, — значит 
закладывать технологическое от-

— На каких объектах вы применя-
ли современные решения?

— Таких объектов достаточно 
много, я остановлюсь на несколь-
ких показательных примерах, 
которые демонстрируют разные 
грани нашей работы.

Первый пример  — проект по 
созданию распределенной ав-
томатизации в Кингисеппском 
районе Ленинградской области 
с «Россети Ленэнерго». Там была 
сложная ситуация: протяженные 
линии по труднодоступной мест-
ности, высокая аварийность, от-
сутствие наблюдаемости. При 
любом повреждении отключались 
все потребители, поиск аварии 
мог затягиваться на дни.

Мы провели предпроектное 
обследование, разработали циф-
ровую модель сети, внедрили 
централизованную защиту от од-
нофазных замыканий, цифровые 
устройства РЗА и наш ПТК теле-
механики.

Результат впечатляет: часто-
та перерывов электроснабжения 
снизилась на 40 процентов, а их 
продолжительность — на 68 про-
центов. Система сегодня автома-
тически находит и локализует по-
вреждение, бригады выезжают не 
на поиск, а точно на место аварии.

Второй пример — из той же Ле-
нинградской области, но другого 

масштаба. Совместно с «НПП 
Бреслер» мы провели НИОКР по 
созданию комплекса волнового 
определения места повреждения 
для линий 35 кВ. Стандартные 
устройства ОМП не видят одно-
фазные замыкания на землю 
в сетях с малыми токами, хотя 
такой режим крайне опасен. 
Наш комплекс, основанный на 
анализе фронта электромагнит-
ной волны, определяет место 
повреждения при любых видах 
замыканий.

Сегодня эта система объединяет 
более 60 подстанций по Санкт-
Петербургу и области, собирая 
данные со 150 индикаторов ОМП. 
Диспетчер видит точное расстоя-
ние до аварии, вид повреждения 
и осциллограммы  — это колос-
сально ускоряет ликвидацию на-
рушений.

— На российском рынке АСУ ТП 
по уровню магистральных сетей 
ИНБРЭС занимает лидирующие по-
зиции. Какие интересные или зна-
чимые проекты в этой области вы 
могли бы отметить?

— Проект, о котором нельзя не 
сказать — наш проект на подстан-

ции 500 кВ «Емелино» в Сверд-
ловской области. Это была ра-
бота в рамках создания первой 
в России системы дистанционно-
го управления высоковольтным 
оборудованием разных субъек-
тов энергетики из единого дис-
петчерского центра ОДУ Урала. 
«Емелино»  — ключевой узел, пи-
тающий промышленность Ека-
теринбургско-Первоуральского 
узла с населением свыше 2 млн 
человек.

Сложность была в том, что 
подстанция мультивендорная: 
там стояло оборудование GE 
и Mikronika. Нашей задачей стала 
модернизация верхнего уровня 
АСУ ТП на базе нашего ПТК «ИН-
БРЭС» и, главное, глубокая инте-
грация с этим разнородным «ни-
зом» без его замены.

Мы донастроили существую-
щие устройства и реализовали 
их полное сопряжение с нашей 
SCADA-системой и контрол-
лерами. В итоге из диспетчер-
ского центра ОДУ Урала сегод-
ня возможно дистанционное 
управление коммутационными 
аппаратами на подстанции и Во-
ткинской ГЭС.

Более того, была успешно про-
ведена первая в России авто-
матическая программа вывода 
в ремонт и ввода в работу линии 
электропередачи сверхвысокого 

напряжения 500 кВ. Результат  — 
сокращение времени оператив-
ных переключений в 5 раз (до 5-6 
минут), снижение риска ошибок 
персонала и кардинальное повы-
шение наблюдаемости и управля-
емости стратегического энерго-
объекта.

Этот проект  — яркий пример 
нашей экспертизы в создании 
сложных распределенных си-
стем управления на базе разно-
родного унаследованного парка 
оборудования.

— В течение 2025 года вы ре-
ализовали два комплексных про-
екта на 500 кВ в части релейной 
защиты и автоматизации  — под-
станции «Варяг» и «Ростовская». 
500 кВ — в электроэнергетике это 
считается «высоким пилотажем», 
расскажите, пожалуйста, об этих 
проектах?

— Вы правы, 500 кВ — это выс-
ший класс ответственности. Та-
кие подстанции — опорные узлы 
энергосистемы, и требования 
к ним максимальны. Оба про-
екта показательны как примеры 
полностью отечественного ком-
плексного решения, где ключевой 

ставание. А во-вторых, западные 
решения создавались под их стан-
дарты, их протоколы, их подходы 
к безопасности, которые сегодня 
не всегда отвечают нашим реали-
ям и требованиям.

Поэтому наша позиция очень 
простая. Мы не создаем клоны, 
мы создаем новые оригинальные 
продукты, которые учитывают 
лучшие мировые практики, но 
адаптированы под наши стандар-
ты и, что важнее, под наши задачи 
на перспективу.

Что мы делаем в этом направ-
лении? Во-первых, мы сохранили 
и усилили нашу научно-исследо-
вательскую и опытно-конструк-
торскую базу. У нас работает 
высококвалифицированная ко-
манда разработчиков, оснащен-
ная современными САПР и изме-
рительным оборудованием. Это 
позволяет нам создавать слож-
ные изделия  — от контроллеров 
телемеханики до высокопроиз-
водительных промышленных 
серверов. Наш контроллер теле-
механики КТМ-П8, например, 
разрабатывался именно как са-
мостоятельный продукт, а не как 
копия какого-либо импортного 
устройства.

Во-вторых, мы активно инве-
стируем в развитие собствен-
ного программного обеспе-
чения. Наши SCADA-системы 
базируются на отечественном 
ядре, работают на российских 
операционных системах «Альт 
Линукс» и «Астра Линукс». Но 
главное — мы внедрили процесс 
безопасной разработки ПО в со-
ответствии с ГОСТ Р 56939. То 
есть мы не просто создаем код, 
мы создаем защищенный, ве-
рифицированный программный 
продукт, который может приме-
няться на объектах критической 
инфраструктуры.

В-третьих, мы построили уни-
кальный цифровой полигон, ко-
торый позволяет нам модели-

акцент сделан на кибербезопас-
ность и отказоустойчивость.

Мы реализовали их «под ключ» 
вместе с нашим стратегическим 
партнером «НПП Бреслер». На 
верхнем уровне — наша АСУ ТП на 
базе ПТК «ИНБРЭС», на нижнем — 
устройства релейной защиты 
и автоматики «Бреслер», имею-
щие аттестацию ПАО «Россети» на 
весь диапазон напряжений 6–750 
кВ. Заказчик получил единое окно 
ответственности за всю систему.

Подстанция «Варяг»  — ключе-
вой объект на Дальнем Востоке. 
В жесткие сроки мы провели пол-
номасштабную модернизацию, 
создав единую цифровую среду 
управления. Сегодня диспет-
черские центры имеют полную 
наблюдаемость и возможность 
удаленного управления всеми 
коммутационными аппаратами. 
При реализации проекта особое 
внимание уделено выполнению 
строжайших требований кибер-
безопасности: применены сер-
тифицированные средства защи-
ты, обеспечена многоуровневая 
система разграничения доступа 
и резервирование всех критиче-
ских компонентов.

Подстанция «Ростовская» — за-
дача аналогичной сложности. 
Здесь также установлен полно-
стью российский стек: наша АСУ 
ТП и РЗА «Бреслер». Ключевой 

вызов  — обеспечение отказоу-
стойчивости: мы внедрили резер-
вированные серверные кластеры, 
отказоустойчивую сетевую архи-
тектуру и SCADA-систему, устой-
чивую к сбоям. В части кибербе-
зопасности реализован полный 
комплекс мер: межсетевые экра-
ны, средства обнаружения втор-
жений, криптографическая защи-
та каналов связи.

Оба проекта подтверждают: 
российские программно-техни-
ческие комплексы и релейная за-
щита сегодня полностью готовы 
решать задачи высшего класса на-
пряжения, включая самые жест-
кие требования по безопасности 
и надежности.

— Вы рассказывали нашему из-
данию о том, что сегодня одно из 
интересных направлений  — это 
ДПАКи. Как сейчас вы ведете рабо-
ту в этом направлении, развиваете 
ли его?

— Да, тема доверенных про-
граммно-аппаратных комплексов 
(ДПАК) сегодня вышла на первый 
план — для нас это не просто ин-
тересное направление, а страте-
гический вектор развития.

ровать любые режимы работы 
энергосистемы и отрабатывать 
инновационные решения до того, 
как они попадут к заказчику. Это 
наша лаборатория, наша испыта-
тельная площадка и одновремен-
но центр компетенций, где мы об-
учаем специалистов.

Что касается востребованно-
сти рынком  — она колоссаль-
ная. Сегодня заказчики хотят 
не просто «заменить импортное 
на российское». Они хотят по-
лучить систему, которая будет 
надежнее, безопаснее, удобнее 
в эксплуатации и, что важно, бу-
дет иметь понятную перспекти-
ву развития на 10-15 лет вперед. 
И здесь наши инновационные 
наработки оказываются крайне 
востребованными.

Например, наши решения по 
интеграции с проприетарными 
протоколами иностранных вен-
доров позволяют заказчикам 
проводить поэтапную модерни-
зацию без остановки производ-
ства и без колоссальных затрат. 
Это тоже инновация — не техно-
логическая, а методологическая, 
но не менее важная.

Так что, инновации сегодня  — 
это не роскошь и не дань моде. 
Это единственно возможный 
путь создания по-настоящему 
независимой, устойчивой и кон-
курентоспособной технологиче-
ской базы для нашей энергетики. 
И мы намерены двигаться по это-
му пути дальше, усиливая наши 
компетенции и расширяя линей-
ку продуктов.

— В каких направлениях сегодня 
ведет научную работу ИНБРЭС? Ка-
кие уникальные решения компания 
готова предложить сегодня своим 
клиентам?

— Научная работа для нас  — 
это не абстрактные изыскания, 
а вполне конкретные инженер-
ные задачи, которые ставят перед 
нами заказчики и сама жизнь. Мы 
постоянно находимся в диалоге 
с рынком, и этот диалог рождает 
новые направления исследований 
и разработок.

Первое направление, которому 
мы уделяем очень серьезное вни-
мание — это развитие технологий 
определения места повреждения 
на линиях электропередачи. Со-
вместно с нашим стратегическим 
партнером «НПП Бреслер» мы 
провели глубокую научно-ис-
следовательскую и опытно-кон-
структорскую работу по созданию 
комплекса волнового ОМП для 
сетей 35 кВ. Это принципиально 
иной подход, основанный не на 
замерах промышленной часто-
ты, а на анализе фронта электро-
магнитной волны, возникающей 
в момент повреждения.

Уникальность этого решения 
в том, что оно способно опреде-
лять место повреждения даже 
при однофазных замыканиях на 
землю в сетях с малыми токами, 
где традиционные методы бес-
сильны .

И что особенно важно  — этот 
комплекс успешно интегрирован 
в единую систему сбора данных 
ОМП ПАО «Россети Ленэнерго», 
объединив более 60 подстанций. 
Это реальный пример того, как 
научная разработка доводится 
до промышленной эксплуатации 
и масштабируется.

С 1 сентября 2024 года вступило 
в силу постановление Правитель-
ства №1912, которое устанавливает 
четкие правила перехода объектов 
критической информационной 
инфраструктуры на преимуще-
ственное применение ДПАК. И с 1 
марта 2026 года начал действовать 
предварительный национальный 
стандарт ПНСТ 1045-2026, опре-
деляющий порядок подтвержде-
ния соответствия. Это значит, что 
регуляторная среда окончатель-
но сформировалась, и теперь во-
прос не в том, нужно ли перехо-
дить на доверенные комплексы, 
а в том, как это сделать правильно 
и эффективно.

Мы в ИНБРЭС эту тему не про-
сто отслеживаем  — мы активно 
участвуем в ее реализации. Наши 
программно-технические ком-
плексы изначально создавались 
с прицелом на максимальную 
прозрачность и безопасность. Что 
такое ДПАК с точки зрения содер-
жания? Это не просто очередная 
аббревиатура. Это комплекс, кото-
рый должен обеспечивать полный 
контроль над всеми этапами жиз-
ненного цикла, начиная от разра-
ботки и заканчивая утилизацией. 
Он должен иметь отечественное 
происхождение ключевых компо-
нентов, сертифицированное ПО 
и возможность независимой тех-
нической поддержки.

Мы провели серьезную вну-
треннюю работу, чтобы наши 
решения в полной мере соот-
ветствовали этим требованиям. 
Наша SCADA-система работает 
на отечественном ядре, серверы 
и контроллеры включены в реестр 
Минпромторга, мы имеем необ-
ходимые лицензии ФСТЭК и ФСБ, 
а главное — у нас замкнутый цикл 
производства и поддержки. Мы 
не используем «серые» поставки 
и непрозрачные цепочки ком-
плектующих.

Кроме того, мы активно уча-
ствуем в формировании самой 
нормативной базы. Наши экспер-
ты взаимодействуют с професси-
ональным сообществом и регуля-
торами, делятся опытом, потому 
что важно, чтобы стандарты были 
не только строгими, но и реализу-
емыми на практике.

Сегодня мы готовы предлагать 
заказчикам не просто отдельные 
устройства, а комплексные реше-
ния, которые уже сейчас можно 
квалифицировать как доверен-
ные. И мы видим, что спрос на та-
кие решения растет — компании, 
управляющие объектами КИИ, 
начинают плановый переход 
в соответствии с утвержденными 

Второе направление — это соз-
дание новой линейки контрол-
леров для распределительных 
сетей и промышленности. Рынок 
распредсетей требует иных под-
ходов, нежели объекты высокого 
напряжения: здесь нужна универ-
сальность, компактность и эконо-
мическая эффективность при со-
хранении надежности.

В этом году мы уже представи-
ли новые позиции: контроллер 
теле механики ИНБРЭС-КТМ-С5 
для распределительных сетей 
и программируемый логический 
контроллер «ПЛК ИНБРЭС» для 
промышленной автоматизации. 
Он обеспечивает полный спектр 
функций сбора и передачи дан-
ных, поддерживает все актуаль-
ные протоколы, в том числе МЭК 
61850-90-2.

Второй  — это программируе-
мый логический контроллер «ИН-
БРЭС», предназначенный уже не 
только для энергетики, но и для 
нефтегазовой отрасли, химиче-
ских производств, металлургии. 
Это полностью отечественная раз-
работка под управлением россий-
ской операционной системы. Его 
архитектура позволяет строить 
отказоустойчивые системы с горя-
чим резервированием и заменой 
модулей без отключения питания.

Третье направление, кото-
рое мы сегодня активно раз-

виваем  — это  информацион-
ная безопасность. Мы создали 
и продолжаем совершенство-
вать промышленный сервер, 
который обеспечивает надеж-
ную работу систем автоматиза-
ции на объектах критической 
инфраструктуры.

У нас есть целый спектр реше-
ний по защите от кибератак, сер-
тифицированных в соответствии 
с требованиями ФСТЭК и ФСБ. 
И здесь наша научная работа 
направлена не только на созда-
ние защищенных продуктов, но 
и на выработку методологии без-
опасной разработки ПО по ГОСТ Р 
56939, а также на поиск оптималь-
ных архитектурных решений, ми-
нимизирующих уязвимости.

В целом, научная работа ИН-
БРЭС сегодня — это системная де-
ятельность по созданию полного 
отечественного технологического 
стека  для автоматизации энер-
гообъектов. Мы разрабатываем 
собственные архитектуры, алго-
ритмы и протоколы, которые учи-
тывают специфику нашей энерго-
системы и зачастую превосходят 
импортные аналоги по гибкости 
и адаптивности к задачам кон-
кретного заказчика.

графиками. И наша задача — обе-
спечить им этот переход макси-
мально бесшовно, с сохранением 
инвестиций в уже установленное 
оборудование, но с выходом на 
принципиально новый уровень 
безопасности.

— Какие планы по выполнению 
производственной программы, 
дальнейшему расширению продук-
товой линейки компании и выходу 
на новые рынки ставит сейчас ком-
пания?

— У нас амбициозные, но при 
этом прагматичные планы. Глав-
ная задача ближайших двух-трех 
лет — кратное наращивание объ-
емов серийного выпуска про-
дукции. Для этого мы запускаем 
новые производственные линии 
в развивающемся технопарке, 
что позволит увеличить объемы 
отпускаемой продукции не ме-
нее чем в три раза. Это необхо-
димо, чтобы закрыть растущий 
спрос со стороны как традицион-
ных заказчиков из магистраль-
ного электросетевого комплекса, 
так и новых клиентов.

Что касается продуктовой ли-
нейки  — мы планомерно запол-
няем те ниши, где раньше безраз-
дельно доминировали импортные 
поставщики.

В этом году мы уже представили 
новые позиции: контроллер теле-
механики КТМ-С5 для распреде-
лительных сетей и программи-
руемый логический контроллер 
«ПЛК ИНБРЭС» для промышлен-
ной автоматизации.

Следующий шаг — расширение 
линейки серверного оборудова-
ния. Мы планируем закрыть пол-
ную продуктовую матрицу, чтобы 
заказчик мог получить все необ-
ходимое для построения высоко-
автоматизированной подстанции 
от одного поставщика.

По новым рынкам: если рань-
ше наш фокус был преиму-
щественно на энергообъектах 
высокого и сверхвысокого на-
пряжения, то сегодня мы си-
стемно заходим в сегмент рас-
пределительных сетей 6–35 кВ, 
где объем рынка колоссален.

Также активно работаем над 
адаптацией наших решений для 
нефтегазового сектора, хими-
ческой промышленности и ме-
таллургии  — там требуются не-
сколько иные подходы, но наша 
платформа позволяет гибко под 
них настраиваться. В части гео-
графии поставок мы сейчас скон-
центрированы на российском 
рынке, но совместно с нашими 
стратегическими партнерами 
прорабатываем возможности 
комплексных поставок в страны 
ближайшего зарубежья.

И главное  — мы планируем 
не просто наращивать объемы, 
а делать это, сохраняя высочай-
шие стандарты качества и на-
дежности, за которые нас ценят 
заказчики.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Иван ПЛОТНИКОВ:
«Импортозамещение 
и инновации — две стороны 
одной медали»

Более 10 лет ИНБРЭС раз-
рабатывает и внедряет 
инновационные решения 
на рынке современных РЗА 
и АСУ ТП. И это не ин-
новации ради инновации 
и не клоны зарубежных 
решений.

Это разумное внедрение 
современных технологий 
для повышения надежно-
сти и эффективности 
работы энергосистем.

Это оригинальные продук-
ты, которые учитывают 
лучшие мировые практики, 
но адаптированы под от-
ечественные стандарты 
и, что важнее, под перспек-
тивные задачи российской 
энергетики.

О том, в каком направлении 
сегодня ведет работу ИН-
БРЭС рассказал генераль-
ный директор предпри-
ятия Иван ПЛОТНИКОВ.

Научная работа 
ИНБРЭС сегодня — 
это системная 
деятельность по 
созданию полного 
отечественного 
технологического 
стека для 
автоматизации 
энергообъектов.

Приоритетные 
направления:

•	развитие 
технологий 
определения места 
повреждения 
на линиях 
электропередачи,

•	создание 
новой линейки 
контроллеров для 
распределительных 
сетей 
и промышленности,

•	информационная 
безопасность.

ООО «ИНБРЭС» 
Тел. / факс: 8 (800) 222 32 42 
info@inbres.ru  I  inbres.ru

«Сегодня заказчики хотят 
не просто «заменить 
импортное на российское». 
Они хотят получить систему, 
которая будет надежнее, 
безопаснее, удобнее 
в эксплуатации и, что важно, 
будет иметь понятную 
перспективу развития 
на 10-15 лет вперед. И здесь 
наши инновационные 
наработки оказываются 
крайне востребованными».

«Инновации — не роскошь 
и не дань моде. Это 
единственно возможный 
путь создания по-настоящему 
независимой, устойчивой 
и конкурентоспособной 
технологической базы для 
нашей энергетики. И мы 
намерены двигаться по этому 
пути дальше, усиливая наши 
компетенции и расширяя 
линейку продуктов».
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